Wim Kok:

“Uitgavenheheersing
is geen voorrecht van
andere partijen”

Hij 2t nauwelijls ten da
genop Financinen zou
sigonlijik hot llefut sons
goadultslapon, Voor oud
valkbondavoorzitter Wim
Kok is hat na drie en sen
half jaar kamerlidmaat
nuhap wal even wennen
om als miniater aan het
hoofdvan esn grote orga
ninatio te ataan, Aohttian
uur per dag bezig zijn met
do medoworkeors, do dos
slors ande brieven, Tus-
son de badrijven door
vand hij tijd voor aan ken-
nismakingsgoaprol met
sijn nisuwe lijfblad. Over
rijn verate arvaringen op
son'dos-miniaterie’, het
aantal viouwen inde top,
de belangen van de belaa-
tingbetalor en zijn isole-
ment als minister, "Jo zou
af on toe gewoon inde
tram moasten kunnen
gitten,”

Do aorate dagean in gjn nleuwe
functio hasft hij aohter de rig,
Za'napontane overviood aan
Histwe arvaringen gaal aal
nlsmand ongamearnkt voorhij,
Deuondanks vaarl hij anerglok
ovareind van de bank, Een rijzl
yo gostalte aloakt oon joviale
hand too "Wim Kok, "

DIt is hom dus, nietop tv, imaal
I hateaht. Zijnaltatialing (s
onmiskenbiaar, uit £jn voorko
men apracktintanaltall, bowo
genhald Frnatig s hij, Ja. Maai
b bt praten en lidateren
wprealt om gin ippan naen dan
aan vaag lachie, dat 2ijn gelaala
witdrkking sen jJongensanh
ty Hntja goaft Hetin da avond
tat "de starthnat vitgaat,
waalln de eoraté financiéle te-
gonvallers wordesn gamald, e
inapaniingen van de formatie
wih dis hagindagen van hel mi-
nistaraohap Liakkan son wiaaas|
ap A pmaniar van formulsien
Dhaaondnnka kit ghn wank
AAEND Qg Opalag s giin wonl
tanistionrm dal 410 visarkiachi,

]

Al Anvoor von kiitisohe (o
dachtonwiaseling het nog niet
habban laten nlwaten

Wastko kraohtan hulzan o in de
gomonsd Wi ging het hem
zoltviagon

L bant inmifdddels anderhalve
weok miniiter, Hebit v al dat e
voalte pakkon van 'Wijvan bi
nancidn'?

Heagoeoil razondanel, met ean
hoofdbeweging naar de ka
mardaur: O ja, meer dan 'z’
van b inaneian "

Toch (s het heal wat anders
omkamerlid enoppositielel
derte giin ot miniater an viee
premier, Wat gifn nu de aarate
indrukken die u bijblijven van
20’ n week!

“Ta. Da eorsta indruk s
algentijk; hos kom ikin he
melanaam aan mijn slaap,

Ik slaap welnig. Undaarmaat (s
debelangrijkete sarata Indruk
damanier waarop Huding het
miniateraohap haeft overge
dragen. Los van ook onplezgieri
e boodsehappen die hij mi|
averbraoht, was dal een goade
ontmoating.

I'nvearder ban je dus in déan klap
hier op deze kamer gaparachu
taard, Jerolt's ochtends ja bad
uitde avto inen je komt hier op
Je warkkamer, Hetia natuurlijk
voor iadere hewlindaman een
lale avergang, maar inmijn
geval ia hetseht gelljk'swem»
men', omdat je At met de ‘stan
hirlal’, de rageringavearklaring
mn(lnmnmlmmttllnkn an finan:
gléle heachouwingan in de keas
mar, Bahalve ala minister van
Finanaién ben ik daarhi) uitar:
aard ook hetrokken ala vioa:
pramier”

Ala 1 uw huldige poltie ver
gelifkt met die welke 1 hiervood
Innam, welke veraohillen val:
landanop?

“Fan groot versahil tuasen het
wark in de Kameren hier s dal
Ja daar india,,, bijeankortrond
vliagt an hier ben je als verant:
waardalijk hewindaman veel
mear deal - endanuiteraard

aanleldinggoevand dool - van
aen organinatio, Nu kende ik
dat vroager als voorzittar van
de FNV ook wel aan baatja,
hoewal die organiaatio minde
grooten mindar ambtalijk was
Lngak genosg - dan o jetoch
hoea anal mangen zich weor nan
varandarande omstandighe
dean aanpansan - [k had in het
hagin ean anornme moaite om
vanult dat meer organiaato
rlaoh hepaalde wark in de vak
bawaging In de Kamear te moea
tan warken, an nuvind ik het
waer vieamd om vanuit de Ka
mer drie an aan half jaar later in
de atruotuur van ean minlaterie
ta komean, Ovarigens zeg) Ik e
tagelijk hi) dat de samenwer
king mat de mansan - o je di
reote ondersteuning, maarook
da topamblanaran met wie jo
natuurljk alles saman doet -
dat dia samenwarking wat mlj
batreftultstekend varloopt,”
if de bultenwacht hoor je
nog wel aana vertellen dat Fi
naneidn een saal miniatarie is,
Valt i dat numee of tagen
Da miniatar grinnikt, “Saal?
Dan habben s een goade mi:
nistar uitgekozan! Maar in alle
arnat, Ik hab gean flauw idee
wal Ik onday sani an nlet sanl
moat varstaan als het om mi
nistaries gaat, Fr hestaat hior
wal de geriahthald om zaken

WiJ VAN FINANCIEN

diract nan te pakkan Financien
I aan ocht 'doo-miniatario’
Door do aard van hat departe
mant gaatar een groot aantal
cakan omwaarovaer gapraat
moatworden, maar hat pratan
als thoraplie 8 hiar, galoof ik,
nlet 2o stark ontwikkeld, Maar
of datnousnal is,.. Ik zou het
aardor heal rasultaat: on doel
garioht noeman,”

Als we kijken naar uw eigen
atafvan directe medawarkers,
dan komen daarin nauwelijks
viouwen voor, Bekruipt u niet
het gevoel op ean typlach
‘mannenministerio’ te zijn he
land?

"O, 1k dachtjuint dat hat bij 1y
nanolén, vergeleken mataller
lol andare ministarios, nog niat
zoalacht gasteld was wat be
tafthet aandaal van viouwen
nde organiaatio, Maar mis
aohlan ban Ik varkeard inge
lleht, (khab ar gean arvarings
aljters bif, Ik kan dat probleam
trouwens ult de Kamaoer, Qok
dat ts helaas nog te vasl man
nanwark, ln de PvdA fraotie
WRE DO Mant net 26% virouw.
Dasrbif komt natuurlijk, hat
aantal la nlet het anige wat telt,

Inaen apparaat als eon minia
tarle moet ja wal kijken of viou
wan nletta vaal de traditioneal
viouwalijke funeties vervallan
a1 nog e wainlg ndeambtalij



ke top zitten. Dat moetin de
hele samenleving anders. De
komende jaren moetdat ookin
de bestuurscultuur gaan ver-
anderen, maar datkan niet met
ééndrukopdeknop. Je kunt
dat, denk ik, wel proberen
krachtig te bevorderen. Het zou
mijn steun hebben als dat
krachtig werd bevorderd.”
-Eris de afgelopen jaren vanuit
ditministerie een nogal grote
nadruk gelegd op de noodzaak
tot beheersing van de over-
'heidsu/rgaven. Wat kunnen we
inditopzichtvan u ver-
wachten?
“Beheersing van de over-
heidsuitgavenin termen van
doelmatig financieel beheeren
budgetdiscipline is wat mij be-
treft buitengewoon belangrijk
en nodig. Als hetgaat om be-
heersing van overheidsuitga-
ven en je wiltinderdaad daar-
op besparen, dan moetjeop
een gegeven moment ook wel
nagaan welke taken de over-
heid nu enin de toekomst nog
moet doen. Maar zorgen datde
gelden die de belastingbetaler
aan ons toevertrouwt, op een
efficiénte en doelgerichte ma-
nier worden besteed, dat staat
wat mij betreft met hoofdlet-
ters in mijn taakomschrijving
omschreven. Dat vind ik ook
absoluut geenvoorrechtvan

andere dan sociaal-democrati-
sche partijen. Wij moeten net
zo goed zorgen dat mensen
hunvertrouwen in de overheid
houden. En als de overheid on-
voldoende doelmatig is geor-
ganiseerd of onvoldoende
doelgericht metde ter beschik-
king gestelde gelden omgaat,
dan neemt het vertrouwen van
mensen in de kwaliteit, en dus
ookin het functioneren van die
overheid af. Datis een slechte
ontwikkeling vooriedereen die
de publieke zaak een warm
harttoedraagt.”

-De minister van Financién als
de grootste vriend van de be-
lastingbetaler?

"Jawel, maar metdien ver-
stande dat de belastingbetaler
natuurlijk verschillende belan-
gen heeft. De belastingbetaler
wil graag een zo groot mogelijk
deel van zijn inkomen netto
overhoudeninde vormvan
eenvrijbesteedbaarinkomen.
Datis vooriedereen een be-
langrijk uitgangspunt.
Tegelijkertijd denkt die belas-
tingbetaler als burger uiter-
aardom zijnkinderen op
school of heeft hijzijn eigen
toekomst op het oog, metde
hele problematiek van de ver-
zorging en de verpleging en de
positie van de bejaarden enga
zo maar door. Kortom, een bur-

gar, dus oan belastingbeotalor,
hoalt ook 'zwel Soolon in ainor
Brust’ nando ona kant wil hi)
ormot zo'nlnag mogolijkprijs
kaartja van atkomaorn, on tegoel)
kartiyd s hij nangewozenop
van aantal voorzioningoen, dio
Of good door anvanwaogo do
ovorhoidworden varzorgd, Of
armetzin,

Nuwaoeaot ik wol dat jo daar tus
aanin ook nog eon tussenveld
hobtimaoteon aantalvormon
vanvorzalfstandiging of priva
tisoring, maorwa zion ook hoo
indopraktijk bapaaldo vormen
van privatisering tot hot tegen
dool kunnen leidon van wat or
inwaorkelijkhoid meo wordt bo
oogd. Neorm het reconto voor
boold van deloodsaen, dotwag
con dure maniorvan privatiso
ren, Door altijd maarte zog
gen: we makon de over
heidssector kloiner en de
marktsoctor groteren krachti
ger, kun jo dus ook oen finan
cié¢le zepoerd lopen. Ik ben daar
inop zichzelf nogal pragma-
tisch. Ik ben ook niet principical
tegen vormen van verzelfstan-
diging. Ik vind dat jo dat steeds
aan de hand van een aantal cri-
teria goed moet bekijkon. Maar
de belastingbetaler heoft dus,
ruim gezien, meor belangen
dan uitsluitend zijn of haar di-
racte financiéle gewin.”
-Misschien kunnen we even
een overstap maken naar de
mens inde minister. Qok u zult
ean afweging moeten maken
tussen de mogelijkheden van
de één en van de ander. Nu
hebtuineen eerdere functie
als voorzitter van het NVV een
keer gezegd datu er eon hekel
aan hebt dat mensen, collega’s
van u, hun privéleven laten lij-
den onder hun drukke werk-
zaamheden. Hoe gaat u dat
probleem zelf oplossen?
Twijfelend: "Hoe lang was ik
toen voorzitter? Was dat aan
het begin of aan het eind?”
-Uwas toen een jaar of drie,
vier voorzitter,

Zekerder van zijn zaak: " O, ja,
helemaal in het begin dus nog.
Ja, ik heb intussen toch steeds
meer gemerkt dat hettoch niet
meevalt om dat staande te
houden, hoewel je privéleven
ook niet altijd te meten is aan
het aantal uren dat je thuiszit.
Maar ja, door de aard van mijn
werk bij de vakbeweging en la-
ter ook in de Karner en nu zon-
der twijfel ook hier op Finan-
cién, is erintijd gemeten ge-
woon weinig ruimte voor pri-
véleven. Datis de keuze die je
op enig moment eigenlijk
maakt, een soort patroon
waarin je gedrongen raakt. Ik
vond het altijd wel plezierig
toen mijn kinderen nogklein
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witon - ie zifn nu allemanal ol
grootondodouruit. Dio zoidon
toan altijd "Papais ar nlot
vank, maaraleaeoris, danis o
or ook wol goad." Datvond ik
aigonlijk wel oon aardig com
phiment. Endaartroost jo jo
donmoo”

Indo pors laos jo voak dat 1 als
poraoon 'gosloton” bont. Maar
als jo oudo intorviows met u
bokljkt, danvortolt udaarin
bout opon over uzelf, Hoo vor
Klaart u datvorschil?

"Ik hob goenidaa. Misschien
hobbon doe mensen dio miyvan
dio gaslotonheid botichten - als
ik hotzo zou mogen uitdrukken
nog nooit de sloutel gevon
denom de deur opon tekrij
goen. Wantkennaeligk zijn de er
varingen die uit al diginter
views blifken in striyd met het
beald van die goslotenheid
Misschion conwat opperviak
kigo waarnerming op grond van
uiterlijkheden. Mijis ook wel
aens cenwatgrimmig envan
nature een beotje bozig uiter
lijk verweten. Ik moet dus wat
vriendelijker kijken. Jeloopt
ook nietde hele dag te denken:
numoetik watvriendelijkar kij-
ken. Zelfsineenverkiezings
campagne gebeurt dat niet,
laat staan als dat allemaal weer
achterderugis. Nouja, maar
het valtwel mee metdie geslo
tenheid, denk ik.”
-Uhebtin hetverledenin 'Vrij
Nedarland’ gezegd tegen Bi-
beb: "Ik ben nietiemand die
zich gemakkelijk aanpast, ik
kijk de kat uit de boom. Maar ik
ben ook nietiemand die snel
wegloopt uit de situatie.”
Denkt u dat deze kenschets nu
nog altijd op u van toepassing
is?
"Nou, ik hebwel een zekere
nieuwsgierigheid om bepaal-
dedingen eerst zelf gezien en
getesten uitgeprobeerd te
hebben voordat ik ze voor zoe-
te koek aanneem. En wat be-
treft weglopen voor verant-
woordelijkheden, datis hele-
maal mijn natuur niet.”
-lk stel dezoe vraag ook omdat u
overuw inbreng op uw eerste
EG-ministerraad tegen 'NRC
Handelsblad’ hebt gezegd: “Ik
ben een passagier op een trein
die al een tijdje rijdt.” Dat sug-
gereerttoch ook datu in eerste
instantie begint met de kat uit
de boom te kijken en de conti-
nuiteitin het beleid te bena-
drukken?
“Nou, daar zat helemaal niet
zo’'n bijzondere politieke be-
doeling achter. Ik vond die op-
merking later ook weer terug in
de krantentoen dacht ik: O,
heb ik datgezegd? Nee, ik be-
doelde daarmee het hele pro-
cesvan de Economische en
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Monetaire Unie. Het ging daar
in Brussel nietzozeer om het
feitdatiknuopdealvaneen
vaste dienstregeling voorziene
trein van Financién ben ge-
stapt. Het ging mij ermeerom
datde hele menings-en be-
sluitvorming over de EMU de
afgelopen jaren al een proces
heeft doorgemaakt, waaraan
nuin deze vergadering weer
een bepaald vervolgis gege-
ven. Enzovoel je je daar ook
wel, wantin zo'n bijeenkomst
iserabsoluut geen enkele mo-
gelijkheid om ook maariets te-
rug te woelen van al datgene
wat er in voorgaande jaren
rondom de EMU en het rap-
port-Delors aande orde is ge-
weest. lkvond hetoverigens
wel een hele plezierige bijeen-
komst, datwel. De ruziesfeer
viel me mee.”

-In datzelfde stukje in ‘'NRC
Handelsblad’ werd een 'waar-
nemer’aan hetwoord gelaten,
die vond dat u tijdens de Euro-
pese ministerraad een ‘kekke’
indruk had gemaakt...

”...ja, watis dat voor woord?”
-lk denk dat men vond dat u
zich daar ter plekke als een vis
in het water voelde.

"Ja, ik vond het ook wel aardig.
Ik ben natuurlijk nog nooit als
lid in de Europese ministerraad
geweest, maar ik ken het Brus-
selse gebeuren vrij goed. lk
ben jarenlang voorzitter van de
Europese vakbeweging ge-
weest, maar ook als FNV-voor-
zitter heb ik veel ervaringin
Brussel gehad. Nadat ik bijde
FNV wegging, heb ik voor Jac-
ques Delors het eerste half jaar
een parttime opdracht gedaan
over technologie en werkgele-
genheid. Hem ken ik persoon-
lijk vrij goed, evenals veel an-
dereledenvandeEuropese
Commissie. Dus op zichzelfis
het dan het nietzo moeilijkom
in die Europese omgeving je
draaite vinden. Het onder-
werp, de EMU, is niet makke-
lijk, maar dankzij de onberispe-
lijke dossiers van Financiénis
dat met een goede investering
op een zondagochtend ook
geen probleem.”

-Ubentnu als ministervan
Financién en met uwtakenin
hetkabinettoch iets minder
makkelijk direct te vinden voor
deindividuele burger dan u dat
in vorige functies was. Vindtu
eigenlifk dat Financién vol-
doende benaderbaar, toegan-
kelijk is voor de burgers?
"Hetis heel moeilijk om daar
zoin hetalgemeen overte
spreken. Burgersdieiets van
Financien of van deminister
willen weten, of iets aan de mi-
nister willen zeggen of schrij-
ven, kunnen daar de gebruike-
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lijke kanalen volop voor ge-
bruiken. We hebben hier
brievenbussen en telefoons
genoeg.

Hetenige probleem is datze
me niet altijd directaan de lijn
zullen krijgen. Maar datwas in
de Kamer ook niet zo gemakke-
lijk, en zelfs in de periode daar-
voor bijde FNV had je toch al-
tijd een bepaalde structuurom
je heen, die een zekere afscher-
mende werking had. Dat heeft
bezwaren, hoewel het er tege-
lijkertijd voor zorgt dat je, zeg
maar, de kleine en grote din-
gen watvan elkaar kuntonder-
scheiden. lkvind het van be-
lang om te wetenwaterin

Rl

mensen omgaat, diezich tot
mijoftot Financién wenden. Ik
vind het ook van belangom
een bepaalde mate van betrok-
kenheid te hebben bij de wijze
waarop vragen en brieven
worden beantwoord. Maar ik
moet er nog overpraten hoe
we dat precies gaan doen.
Eerlijk gezegd vind ik dat je, als
je zoals ik nu achttien uur per
dag geconcentreerd bezig bent
met de medewerkers, de dos-
siers ende brieven, toch wel
erg geisoleerd staat. Dat heeft
absoluut niets met Financién te
maken, datzou ik op eenander

departement ook gezegd heb-
ben.En de afgelopen dagen
waren natuurlijk ook niet re-
presentatief voor het minis-
terschap, je bent relatief wei-
nig buiten op spreekbeurtenen
vergaderingen. Maar dat komt
ook door de eigen tijdsindeling
diejekiest.

Erisinderdaad van ‘s ochtends
vroeg tot ‘s avonds heel laat
niets anders dan ditwerk hier,
Jemoetwel zorgen datjeals
politicus en bewindspersoon
eenredelijke antenne hebten
houdt. Daarzul je soms je me-
dewerkers voor gebruiken,
maar je moet er ook zelf op uit
omte weten hoe er door de

mensen over zaken geoor-

.deeld wordt, hoe men over po-

litiek denkt. Daar lees ik veel
overindekrant, maarje zou
ook afentoein de tram moeten
kunnen zitten, en dat hoorter
weer nietbij.”

-Bentu een 'studeerkamer-mi-
nister’ of één die we ook nog in
het dagelijks verkeer gaan te-
genkomen in de gangen van
hetministerie?

“Nouja, ik heb daaral een hele
lichte poging toe gedaan. Van
de week op een avond, toen ik
evenvrijwas, benik metde
Directeur-Generaal van de
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Rijksbegroting even boven we-
zen kijken, waar een heleboel
mensen nog zaten te tikkenen
te werken en te computeren.
Datwou ik zo geleidelijk aan
wel eens wat vaker gaan doen,
als ik daar tijd voor heb.
Nietom de populaire jongen
uitte hangen, maar gewoon
om eens te kijken hoe het hier
functioneert, hoe mensen wer-
ken, hoe afdelingen eruit zien,
wie mensen zijn achter de
schrijvers van notities, welk
gezicht bij welke handtekening
enwelke paraafhoort.”

- Eén afsluitende vraag: Dat
was dus op uitnodiging van de
Directeur-Generaal van de
Rijksbegroting...
”...overigensinreactie op een
verhaal dat hier al rond was ge-
gaan, namelijk datik een keer
tussen de middag een broodje
wilde gaan eten. Dus ik liep
hier de deur uiten zeg: kom ik
gaeenseen broodje halen, niet
wetende waar in het gebouw ik
datbroodje zou kunnen vin-
den. Daarop werd mij verteld
dat datallemaal wel voor me
geregeld zou worden, dus ben
ik maar op mijn kamer geble-
ven. Datvertelde iktegen de
Directeur-Generaal van de
Rijksbegroting en toen zei hij
diezelfde avond: kom maar
eens mee naar boven, dan heb
jeinieder geval alvast onze
verdieping gezien.”

-Endat brengt mijdus op mijn
laatste vraag: Er wordt wel ge-
zegd dat uw voorganger meer
een 'Thesaurie-minister’ was
enu eerder een 'Rijksbegro-
tingsman’zult worden. Mogen
we dat uit dit verhaal afleiden?
"0, op die manier. Nee datis
puur de consequentie van de
toevallige gesprekspartner van
die avond, denkik.”

)

Jules Prast



